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SCCER CREST (Competence Center for Research in
Energy, Society and Transition)

CREST tragt zur Umsetzung der Energiestrategie 2050 beli, in dem es detaillierte
Empfehlungen entwickelt fur die kosteneffiziente Senkung des
Energieverbrauchs, die Steigerung des Anteils an Erneuerbaren und Innovation.
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Herausforderung
Energiestrategie 2050 (ES 2050)
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O WICHTIGSTE INHALTE DER ES2050
ERSTES MASSNAHMEN-PAKET

Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

! = Gebaude
STEIGERUNG = Mobilitat
DER ENERGIEEFFIZIEN 2 = Industrie
_ AUSBAU DER = (Gerate
=% enusus:imsn ENERGIEN
ﬁj ,cj\ W 3 B Massnahmen zum Ausbau der erneuerbaren Energien
— O e = Forderung
3 = Verbesserung rechtlicher Rahmenbedingungen
ATOMAUSSTIEG
e Atomausstieg
[_Jl] J,! = Keine neuen Rahmenbewilligungen
LA = Schrittweiser Ausstieg — Sicherheit als einziges Kriterium
MEDIEN-HINTERGRUNDGESPRACH - WALTER STEINMANN / PASCAL PREVIDOLI - 19.02.2016 5
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Energ

lestrategie 2050 in den Medien

Dons Leuthard |

Fiir Stromriesen gehts ums Uberleben

Axpo Verwaltungsratsprisident Robert Lombardini will Dividende streichen — Kantonen wiirden leer ausg

Werden Sie sich mit dieser Position
gegen die Kantonsvertreter im Ver-

M1t stehenden Turbinen Geld verdienen

Axpo Dem Kraftwerk in Linthal GL er6ffnen sich dank moderner Technologie neue Geschiiftsmodelle

'VOM PHILIPP MADER, LINTHAL

Frither war das Geschifismodell ein-
fach: Nachts pumpten die Schweizer
Stromkonzerne mit billigem franzdsi-
schem Atomstrom Wasser in ihire Stau-
seen. Uber Mittag liessen sie das Was-
ser wieder herunter. Und produzierten
$0 teuren Spitzenstrom. Die Preisdiffe-
renz konnten die Konzerne in den eige-
nen Sack stecken.

Doch dieses Modell ist tot. In
Deutschland produzieren Solaranlagen
billigen Strom in rauen Mengen. Beson-
ders viel ausgerechnet iiber Mittag,
weil dann die Sonne am stirksten
scheint. Uberhaupt hat der subventio-
nierte Strom aus Deutschland die inter-
nationalen Preise ins Bodenlose fallen
lassen. Der Strom aus Schweizer Was-
serkraft kann nicht mehr mithalten
(siehe Interview unten).

Der Generator wird zum Motor
Die Schweizer Stromkonzerne miis-
sen sich deshalb erwas Neues einfallen
lassen. Und die Axpo hat fiir ihr Was-
serkraftwerk in Linthal GL, das ab Ende
2015 ans Netz gehen soll, eine Idee.
Kernstiick dafiur sind die vier Maschi-

KRAF{V\;EF‘{!‘( LI INTHAL
Staumauer und
Transformatoren

Beim Bau ihres neuen Pumpspei
cherwerks in Linthal GL hat der
Stromkonzern Axpo einen wichti
Zwischenschritt erreicht. Vor ein
Woche brachten die Arbeiter bei
neuen Staumauer des Muttsees d
letzten Kiibel Beton ein. Die Stau-
mauer ist mit einer Ausdehnung
einem Kilometer die Kingste in de
Schweiz.

Einen weiteren Zwischenschritt
stellt die kifrzliche Lieferung des
letzten der vier Transformatoren
dar. Diese hat der Elektrokonzerr
ABB im deutschen Bad Honnef be
Bonn gebaut und dann auf einer
16 Tage dauernden Reise zum Krz
‘werk transportiert. Das letzte Stii
legten die knapp 200 Tonnen
schweren Transformatoren auf ei
ner Standseilbahn im Berg zuriict
bevor sie ihren Standort in einer «
tra dafiir ausgebrochenen Kavern
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STROMKONZERN AXPO
Friiher gab es vi

Das waren noch Zeiten:
die neun Kantone, welc
hért, 153 Millionen Fran
den. Dem Kanton Ziric!
Aktionar spiilte es 58 M
Kasse, dem Kanton Aar
grésstem Aktionar 45 N
dieses Jahr erhielien di
74 Millionen nicht einm;
(siehe Grafik). Und nac!
der Geldregen sogar gi
Denn die Staumauem u
pa sind immer weniger
musste der Konzem let
Wert seiner Anlagen un
15 Milliarden Franken

Auch alte
Kraftwerke

sollen

Subventionen
bekommen

Kaum stehen staatliche Hilfen fir

gieren
tag). In der Folge wird ¢
fenden Geschiftsjahr e

S

neue Projekte in Aussicht, wollen

Ain Thnrminlbanmarman atinh MalA £y

Im Wechselstrom der Gefiihle

285 Meter hoch, 15 Millionen Tonnen
schwer. Majestétisch thront die Stau-
mauer Grande Dixence im Val d'Héré-
‘mence. 2 Milliarden Kilowattstunden
Strom werden hier jahrlich erzeugt,
aus dem Schmelzwasser von 35 Walli-
ser Gletschern - diesen «wirtschaftli-
chen und unerschdpflichen Quellen,
die wir vollstindig beherrschenn,
wie eine Zeitung vor sechzig Jahren
schrieb.

Alpig, Axpo, BKW, IWB heissen die
Gesellschaften, denen die Grande
Dixence heute gehért. Die Herrschaft
iiber die haben die

Firmen nach wie vor. Doch die Gkono-
mische Kontrolle ist ihnen entglitten.
Schon vor zwei Jahren musste Alpig
Milliarden abschreiben, jetzt trifit es
Axpo. Wertberichtigungen iiber
1,5 Milliarden werden dort vorgenom-
men, wurde letzte Woche bekannt.
Die erfolgsverwdhnten Stromer sind
in der Krise.

Verfithrerisch hohe Preise

Um den Energiecrash zu verstehen,
hilft der Blick auf eine andere Bran-
che: die Finanzindustrie. Auch sie
landete in den letzten Jahren hart.
Dies, nachdem die Deregulierung ihr
immense Maglichkeiten erdfinet hatte.
Banking war das Boomgeschift der

Nulleriahre - bis die Krise kam und die

1993

Sinkende Gewinne filr Elektrizitat:
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Fallende Strompreise im Grosshar
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ES2050 in der offentlichen Meinung

«Bei einer Volksabstimmung wiirde ich fiir den schrittweisen Ausstieg aus Wie beurteilen Sie das Tempo der Energiewende in der Schweiz?»’
der Atomenergie bis ins Jahr 2034 stimmen.»
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Prozent der Befragten
© Die Energiewende geht
o . " . 100 kem zu langsam voran.
’ Das Tempo der Energie-
wende ist genau richtig.
Bei der Energiewende
wird lberstirzt gehandelt.
71% der Befragten sind fiir einen Atomausstieg bis 48% der Befragten wirden eine schnellere
ins Jahr 2034 Energiewende begriissen
Reprasentative Befragung von 1246 Schweizer Haushalten im Februar/Marz 2015
Quelle: 5. Kundenbarometer erneuerbare Energien. Universitat St. Gallen / Raiffeisen (2015)
http://www.iwoe.unisg.ch/~/media/internet/content/dateien/instituteundcenters/iwoe/news/150522_kund
@ enbarrometer2015_d_web.pdf?fl=de 6
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Energiezukunft als
Transformationsprozess
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Erklaren von Transformationsprozessen

Landscape W

Ubergreifends

Entwicklungsn
z.B. Treibhauseffekt
O | pre is Ubsrgreifends Dynamiken Restablisiores Regime

setzon Regime unter Druck beainfiusst Landscape

Regime = ~ AT e

sozioBkonomische, ; 3 o N

-technische, -politische ¢ ‘ > - 3

Strukturen \/' ]
z.B. Zentrale s VA e
Energieversorgung

Externe Eimfilisse /_/ Windows of Cpportunity: Neus Konfiguration seizt sich
durch und fuhrt zu Anpassungsn im Regime
/ﬁlﬁmu Verfestigungs- und
Nischen Kanalisierungsprosesse
) /l f.,-r
» Kigine Netzweorke verschiadener Akteurs unterstitzen dic

z.B. AUIark \“. Meuerung auf der Basis geteifter Erwartungen .
versorgtes Haus Zeit _

@ Quelle: Geels 2002: 1263; Geels/Schot 2007 (stilisiert)
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Marktliberal-

Energie Strategie isierung 2018
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Umsetzung durch Akteure
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Temperaturkontrolle in Gebauden

Konventionelles Gebaude Smart Building
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Fazit ;
- Widersprichliche Signale :
durch Nutzer ;

- Individuelle Wahrnehmung |
- Zunehmende Komplexitat :
und Verwundbarkeit :

1

- «Master» analysiert Daten !
und optimiert Energie- !
verbrauch !

energy  I\\y
Storage o

) Quelle: Lopez (2015): ISO 31000 Compliant Resilience Engineering Method
Title of presentgffiol r
DD,
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Geschaftsmodelle flr Energiedienstleister

Stromverbrauchsanalyse Solar Leasing
3
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Contract Installs PV Projects
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Stromverbrauchsfaktor
3

o 4_ Solatricity
7 @ Frovides space ands % -Plsn. Vd
_ : @ N capital raquires] ? qh i e
Syl mslorr;gbys olatricity PPAs/Lease o
I Mo!lz:DO I Di1‘2:m ‘ M|1l2'w i Do1l2300 I Fr1l2'm I Sa1I2'03 ‘ sulzm I Svstsmhandedluv;np;;
Wechertag Eschenauer et al. (2015) N ’ l—
Verknupfung VerbraUCh & SOZIOOkonom. Daten http://www.solatricity.in/solar-solutions/solar-leasing/ %g
-> ldentifizierung Kundensegmente ol

Befragung Fihrungskrafte von EVUs

» Dienstleistungen ausserhalb des klassischen Versorgungsgeschafts werden in den
nachsten 15 Jahren immer wichtiger

* Unsicherheit beziglich mdglicher Entwicklungspfade Blumer et al. (forthcoming)
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Individuelles Mobilitatsverhalten - Bike4Car

GONN’ DIR DIE FREIHEIT: BIKE4CAR.CH - Stosst Bike4Car
Tausche gratis fir zwei Wochen dein Auto gegen ein E-Bike:.,_ - Verhaltensanderu ngen

bei Teilnehmenden an?

energieschweiz
" - Linser Ergiigament urers Zubunh
mybhssplanet a TSTROMER-  PARTNER ..\_.Eu.. coop - ﬁ m_::lnflly 0O puo vELD m\‘{-‘ s

|||||||||

Wie gross ist Ihre Bereitschaft aufgrund der
jetzt gemachten Erfahrung, ein E-Bike /
einen E-Scooter zu kaufen?

Wie gross ist Ihre Bereitschaft aufgrund der
E-Bike- / E-Scooter-Erfahrung weniger Auto
zu fahren?

Wie gross ist Ihre Bereitschaft aufgrund der
E-Bike- / E-Scooter-Erfahrung, Ihr Auto zu e
verkaufen? *

m deutsch (n = 108)
| franzosisch (n = 28)

1 2 3 4 5 6
* Unterschied ist statistisch signifikant p < .05 sehr gering sehr gross

w

SCCER CREST “

Moser et al. (2015)




Transition Regionaler Energie-Systeme (TREES)
Simulations-Tool fur die Strategieentwicklung

Modellierungsprozess Simulationsmodell

Desk Research, Emp|r|e & Forschungskooperationen

Dat [ gie, Fallspezifische Daten

Ausbau zentrale

sche Fall-Daten o Stromhandel K
2 E\.’Us apazititen
Basismodell
Ausbau Bedarf
Amwendung Validierung zentrale Kapazititen
Lokales Modell / 5
; : totales zentrale

Fallstudienregion Stromangebot

Workshops mit Praxispartnern

Team Fallstudie & Thinktank-Team Stromnachirage

zu decken mit
zentralen
Kapazititen

Strombedarf
gedeckt mit -{
dezentralen

Kapazitdten

Netzunterhalts
Konsumenten kosten
strompreis

R Netznutzungs Balancierender
gebUhren B Wirkungskreislauf

Lokale Szenarien & Strategien

Selbstverstarkender
R Wirkungskreislauf

Bilderquellen:

MIBH[IBHII] bl

Ulli-Beer et al. (2015)
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Fazit

* Energiezukunft kann als gesamtheitlicher Transformationsprozess
verstanden werden, der Energiesystem, Wirtschaft und Gesellschaft
umfasst

» Transformationsprozess Energiezukunft vollzieht sich nicht als
radikaler Bruch, sondern ist Ergebnis eines langeren Such- und
Neustrukturierungsprozesses

« Voraussetzung fur Umsetzung sind Nischeninnovationen, aber auch
fordernde Rahmenbedingungen («Landscape»)

« Energiezukunft er6ffnet neue (wirtschaftliche) Chancen, die genutzt

werden sollten
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Herzlichen Dank
far Ihre Aufmerksamkeit !

—nerae < Windkraft L
e HAE:HH#LT%J;.EL"II‘_
Geothermie = | i aympt] =
{DEEN 2 UMWY

Energiewende

7 N 5 SHOM ayg
wasserkraft E:l ROLAR
t‘:T"-H_:LJ.f_-‘.r.'tI.".I' 5 | .

@ Quelle Bild: www.time4talks.com/2013/05/21/heizen-nach-der-energiewende-elektrisch-erneuerbar/
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